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MASSIMO AMMANITI
ifendere I"Universita Italia- perlagestionedel- italiani vince ine-
na soprattutto se la difesa |'Universita. Ci si vitabilmente il

viene fatta da un professore

universitario, o un barone
come sbrigativamente veniamo
chiamati, pud essere una missione
impossibile. Che sisianoverificati osi
continuino a verificare, gravi episodi
dimalcostume neiconcorsiuniversi-
tari soprattutto, ma non solo, negli
Atenei del Sud e davanti agli occhi di
tutti ed oggetto di indagini giudizia-
rie. Un sistema diffuso di favori reci-
proci, di collusioni, di accordi sotto-
banco cheprivilegialeparenteleoan-
che semplicemente le appartenenze
di scuola e che mortifica i talenti dei
giovani, rendendo impossibile una

pud chiedere che
cosa hanno fatto i
Consigli di Ammi-
nistrazione delle
Universita, che in
molti casi gesti-
scono una grande
impresa senza
contenere la spe-
sa, con la convin-
zione che il gover-
no in ogni caso
avrebbe ripianato
il deficit. Gliorgani
di gestione dell’U-
niversita rispon-

candidato locale
premiando la sua
sottomissione e
l'appartenenza e
molto meno il me-
rito. In questo
campo c¢’&¢ molto
da fare ed attual-
mente vi € un gran
fermentonelmon-
do universitario,
spero per trovare
criteri pit1 rispon-
denti alle esigenze
del rinnovamento
dell’Universita

competizione che premil'impegnoe dono pii a criteri chenonperlimita-
la capacita. di rappresentati- re i possibili danni
vita delle varie ca- introdotti dalle fu-

Non si pud eludere questo proble-
ma, anche se tuttal’Universita Italia-
na non € solo quella di parentopoli,
dei concorsi truccati, dei dissesti dei
bilanci. Cisono grandirisorse che po-
trebbero essere liberate se si creasse
un contesto normativo e di regole di
comportamento che possano facili-
tare queste cambiamento. Va ag-
giuntochespessol’informazione sul-
lo stato dell’Universita & stata impre-
cisa. E che altrettanto spesso di-
sinformazionisullastampa sono sta-
te invece volutamente tendenziose,
come ad esempio quelle relative agli
stipendi dei professori ordinari che
raggiungerebbero i 10.000 euro al
mese, merntre sono molto al di sotto
dei livelli europei. Basti pensare che
lo stipendio di ingresso di unricerca-
tore universitario, che ha vinto un
concorso,siaggiraintornoaill00eu-
ro.

Dopo questa premessa passiamo a
considerare le responsabilita del
mondo accademico. In primo luogo
si & verificata una gestione fallimen-
tare delle risorse economiche con
grandi sprechi: moltiplicazioni in-
giustificate delle sedi universitarie,
proliferazioni incontrollate dei corsi
universitari senza un adeguato nu-
mero di studenti che li frequentano e
ched’altrapartenongarantisconoun
profilo professionale adeguato ed
uno sbocco el mercato del lavoro. A
questo va aggiunto che si & verificato
un assalto alla diligenza in seguito al-
I'introduzione, voluta dai precedenti
governi, delle norme concorsualiche
prevedevano oltre al professore vin-
citore del concorso, ulteriori profes-
soriidonei che venivano chiamati da
altre Universita, contribuendo in
questomodoadaumentareicostiper
ilpersonaleeacreareun’inflazione di
professori a discapito del recluta-
mento di giovani ricercatori. Le con-
seguenze sono davanti agli occhi di
tutti, numerose universita spendono
peril personale praticamente quanto
ricevono dal fondo statale, superan-
do il tetto prefissato del 90%. Tutto
per il personale e poco, molto poco

tegorie dei lavora-
tori e molto poco a
criteri di gestione
amministrativo-
economica. FE’
probabile che la
proposta del Go-
verno di trasfor-
mare le Universita
in Fondazioni
avesse lo scopo di

renderne pilirazionale la gestione ed
attrarre i fondi e le donazioni da par-
te di privati e dalle industrie. Non di-
mentichiamo che la gestione ammi-
nistrativa attuale & estremamente
farraginosa e scoraggia le iniziative
imprenditoriali di ricerca e di forma-
zione delle Universita. Se si devono
spendere 200 o 300 euro per una col-
laborazione diricerca con unaperso-
naesternaall’Universita occorre pre-
parare un bando, affiggerlo, istituire
una commissione di concorso con 3
docenti universitari, fare 'esame e
predisporre un verbale di esame.
Tempo perso che viene sottratto alla
docenzaeall’attivitadiricercaenello
stesso tempo viene scoraggiata ogni
iniziativa dei docenti, letteralmente
schiacciati da norme burocratiche.
Ma passiamo ad un altro argomen-
to scottante, quello dei concorsi che
non garantiscono, soprattutto se-
condole norme pitirecenti, unavalu-
tazione adeguata delle capacita dei
candidati, lasciando ampi margini di
discrezionalita ai Commissari. Le
norme pili recenti danno alle varie
Universita I'opportunita di fissare la
fisionomia scientifica del professore
che dovra essere assunto e designare
il Commissario interno che ha un
ruolo decisivo nella procedura del
Concorso. Questo ruolo affidato ad
ognisingola Universita sembrarical-
care le procedure americane, ma
mentrelilasceltaeladesignazionedi
un professorerisponde alla sua capa-
cita di attrarre studenti e di avere im-
portantigrantdiricercaperlasuasta-
turascientifica, quisié trasformatoin
un boomerang perché nei Concorsi

ture norme. Oc-
corre ritornare ad
una valutazione
nazionale dei can-
didaticonunalista
di idonei in cui le
Universita locali
possano scegliere
il professore da
chiamare. E per
quanto riguarda la

Commissione di Concorso questa
dovrebbe essere designataattraverso
un sorteggio dei Commissari, even-
tualmente integrandola con un Pro-
fessore straniero, oprione questa
spesso praticata anche nelle Univer-
sita americane. E i criteri dei concor-
si?Siediscussodell’importanzadiin-
trodurre quello che viene chiamato
I'“impactfactor”, ossialavalutazione
del curriculum scientifico del candi-
dato sulla base dell'importanza
scientificadelle Riviste internaziona-
li in cui sono comparsi i suoi articoli
scientifici. Va aggiunto che poche ri-
viste italiane hanno un “impact fac-
tor” e che in alcuni settori disciplina-
rinonvale questo criterio. Si pud sce-
glierel’impactfactoroaltricriteri, ma
che garantiscano in ogni caso che il
curriculum scientifico del candidato
sia in qualche modo certificato dalla
comunita scientifica internazionale
ed anche nazionale dariviste che sia-
noindicizzate e utilizzino criteririgo-
rosi di valutazione. Questa sarebbe
una vera rivoluzione in molti settori
dell’Universita perché le valutazioni
internazionali tengono conto dell’in-
novazione della ricerca, della meto-
dologia adottata, della discussione
dei risultati che vanno confrontati
con la produzione scientifica e la let-
teratura pill recente. Questo obbli-
gherebbe 1'Universita a sottoporsi a
quei criteri scientifici condivisiinter-
nazionali, come d’altra parte & suc-
cesso quando siamo entrati nell’area
dell’euro per cui abbiamo dovuto ri-
spettare ivincoli del patto di Maastri-
cht. Se da soli non siamo in grado di
garantire scelte rigorose dobbiamo
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far riferimento a quei paesiincuivié Serviva questo scossone all'Uni-
unaconsolidata tradizione diverifica versita italiana, siamo tutti in una si-
e divalutazione seria.

vinto che la maggior parte dei profes-
soriuniversitarie disponibile a fare la
tuazione di emergenza masono con- propria parte, se le regole siano chia-
re e non lascino spazio ad ambiguita
e sotterfugi.
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