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PIANETA ISTRUZIONE
LETTERA DA UNA PRESIDE

 Dare risorse certe al 1" settembre: questo il primo
: bisogno degli istituti, per programmare con serieta

- Altro passo fondamentale & quello di togliere
¢ ai dirigenti pesanti compiti amministrativi impropri

Caro ministro, ecco la scuola che vorrei

di Margherita Rabaglia *

uesto ¢ un messaggio da una scuola
Q;cjxe, come tutte le altre, nei mesi esti-
i ¢ senza studenti e senza docenti,
mache non smette dilavorare sugli organi-
ci, la formazione delle classi, le pulizie ge-
nerali ela programmazione, anche a fronte
diferie del personale e pensionamenti...
Un dirigente scolastico si trova alle
prese con riflessioni diverse: quali prati-
cheefficaci mettere in atto sul piano orga-
nizzativo; come uscire da una stanca ri-
tualizzazione della collegialiti; come in-
dagare e far crescere la dimensione della
ricerca e della sperimentazione; come
coinvolgere le organizzazioni sindacali

nelrivedere glispazi dellavoro funziona-
le'e gli obblighi della formazione inservi-
zio; come chiedere alla politica di porta-
re a termine un cammino interrotto, ad
esempio lariforma degli Organi collegia-
li, e come arrivare a un comportamento
"recessivo" da parte del ministero.

Vale adire chesulle questioni di gestio-

K LAVORO CONGLISTUDENTT
Ridurre la frammentazione
disciplinare puo portare

ne scolastica il ministero dovrebbe "rece-
dere" dalle sue intromissioni costanti sul-
lavita della scuola, dare risorse certe al1°
settembre di ogni anno e quindi fissare gli
obiettivi e fare verifiche sui risultati; alla
scuola il compito di raggiungerli con i
suoi liberi percorsi attuativi. In questa
prospettiva, un altro indispensabile pas-
so sarebbe la liberazione delle scuole dal-
le incombenze amministrative impro-
prie, non finalizzate allo specifico scola-
stico: ricostruzioni di carriera e pratiche
pensionistiche del personale, confezione
delle graduatorie distituto, e cosi via.
Ed’obbligo anche unserioripensamento
dell'impianto dellavoroscolastico: l'immu-
tabile gruppo classe ha forse impedito di

trovareserie alternative allalezione fronta-
leediindividuare modalita di organizzazio-
nedelladidattica capacidioffrireunaplura-
lita dicontesti e disituazioni dilavoro perti-
nentiaunreale progetto di formazione.
Ancora da esplorare ¢ il collegamento
programmatico tra insegnamenti teorici
etecnico-pratici (centrando, cos}, il dupli-

ce obiettivo di ridurre 'eccessiva fram-
mentazione disciplinare e di favorire la
valorizzazione delle competenze che de-
rivano dal saper fare).

Mancano, poi, lo spazio e le forme diri-
conoscimento per laformazione elaricer-
ca, lasciate allalibera iniziativa dei singoli
e spessoignorate. Altrinodiirrisoltiresta-
no l'essenzializzazione dei programmi

per indirizzare I'insegnamento sui nuclei
fondanti delle discipline; I'utilizzo della
quota di flessibilita del 209 per potenzia-
re le ore di insegnamento nelle discipline
arischio debiti e per percorsi di eccellen-
za; la progettazione di un orario delle le-
zioni che consenta diattivare modalita or-
ganizzative della didattica piu efficaci
(classi aperte, gruppi dilivello).

Cosi riflettendo, anche nello sfilaccia-
mento delle ferie altrui, ridipingere pareti
opreparare le articolazioni del collegio do-
centi di settembre ha il sapore e il fascino,
come dice Pavese, delle cose che di nuo-
vo/nuove iniziano. ‘

* Dirigente scolastico Itsos Carlo Emilio Gadda
di Fornovo di Taro (Perma)

a una maggiore efficienza
nel coniugare
sapere e saper fare
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