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Copiando esperienze importanti, dalla Finlandia
a Napoli, o rinnovando modelli perduti

MARIAPIA VELADIANO

ascuola e nostra. Di tuttinoi. Non mia, non loro. E di chinon
hafiglinelle aule e di chi celiha, di chila frequenta e di chiin-
segna, di chisene occupa e dichinonnesaniente. Eilnostro
benecomune.Nonsibuttanopietrecontroilnostrobene.Che
cosa vogliamo dalla scuola?

Oggi l'infelice fastello di norme-dispositivi-razionalizza-
zioni, in effetti solo tagli e ancora tagli, che ci si ostina a chia-
mareriformadellascuola, staandando “aregime”, comesidi-
ce con una metafora vagamente minacciosa nella sua statica
definitivita. E allora: che cosa possiamo fare?

ra che la scuola & pil1 povera di
personeerisorse, pittmortifica-
ta nel prestigio di cui ha biso-
gno, con gli studenti e nella so-
cieta, pil1 attaccata, pil1sola?
La moltiplicazione delle
esperienze. Bisogna impedire
I'incosciente dissipazione delle
esperienze positive che i tagli
vorrebbero cancellare. Cosl a
Napoliestatafattamorirelasto-
ria di Chance,lascuoladeimae-
stridistrada. Cercava,inseguiva
edavaun’altraopportunitaara-
gazzi bocciatissimi delle scuole
del regno. Gli insegnanti che ci
lavoravano hanno trovato pic-
colifinanziamentiprivatiehan-
no disseminato I’esperienza:
ora undici istituti collaborano
fraloro per conservare il buono
gia messo da parte. «E morta
unascuola e ne sono nate undi-
ci», ha scritto Cesare Moreno,
maestro distrada, rispondendo
aun exstudente di Chance. Co-
siquel che prima vivevauna se-
paratezza sospettosa, quasi
Chancefosseunascuoladeipri-
vilegi, & diventato condivisione
capace di moltiplicare il bene.
Una scuola del patto. La
scuola puo stringere patti. Fra
studente e docente, scuola e fa-
miglia, scuola e societa. Tuttele
indaginicidicono chelafiducia
dellefamiglie versolascuolatie-
ne, sorprendentemente. E inu-
tilerimpiangere lastagione del-
larappresentanza, che e in crisi
ovunque.Igenitorioggidevono
partecipare direttamente alla

vita della scuola in un’alleanza
di trasparenze che non lasci
spazio al sospetto. Credo che la
scuola abbia il compito di sma-
scherareogni “gerarchianasco-
sta delle relazioni”. I problemi,
le difficolta, i disagi non vanno
“comunicati” ai genitori, ma
condivisi con loro e i figli. Dal
bullismoal cattivorisultatosco-
lastico, ci si trova, insieme, se-
dutiintorno a unbanco, sisten-
de un impegno in pochi punti,
sottoscritto dal ragazzo (che ri-
para il danno nella forma del
servizio, oppure recuperale in-
sufficienze attraverso un impe-
gno scandito da tappe condivi-
se), dalgenitore (chesiimpegna
a seguire giorno per giorno e a
firmare il calendario degli im-
pegniassunti), dal docente (che
accompagna, verifica passo
passo, riconosce i progressi e li
metteincomune).Losifadaan-
ni in molte scuole. Ciascuno
esce dalla solitudine del suo
ruolo, sicondivideil successo.E
anche l'insuccesso, che non
puo pil1 essere buttato addosso
all'uno o all’altro.

1l patto pii1 efficace & quello
con gli studenti. Perché li rico-
nosce, e fra pari, da fiduciadav-
vero. E non puo avere la forma
rituale, all’inizio dell’anno, di
una firma in fondo a un elenco
altrettanto rituale di impegni.
Deve essere di volta in volta,
preciso, condiviso, scrittoinsie-
me (perqualerisultato ciaccor-
diamo? cosa fai tu? cosa fa la

scuola? quanto tempo ci dia-
mo? come verifichiamo?).

Lo spazio simbolico. Le no-
stre scuole sono soprattutto
raccoglitori d’aule. E che aule.
Moltodiquellochediciamoim-
portante non si ritrova nella
“simbolica” degli spazi: i geni-
toridevono partecipare, maliri-
ceviamo in piedi nei corridoi; i
ragazzi devono leggere, mai li-
bri sono nascosti in armadi
chiusi, nelle aule meno appeti-
bili; i ragazzi devono studiare,
ma quante scuole hanno spazi
adatti? I confronti con ’'Europa
e con il mondo non possono 1i-
guardare solo i risultati, ma an-
che le risorse. Le scuole finlan-
desihannolastrutturadel cam-
pus: poche ore di lezione, labo-
ratori, mensa, auleperlostudio,
biblioteche, impianti sportivi.
Le aule sono attrezzate con vi-
deoproiettore, collegamento
Internet, biblioteca essenziale
delladisciplina. I ragazzi sispo-
stano da un edificio all’altro
dentro lo spazio della scuola.
Scuola e vita si mescolano.

Il potere delle parole. Ci set-
vono parole condivise che dica-
no le verita della scuola. La fa-
migerata “condotta” che hafat-
to da catalizzatore demagogico
di tante discussioni, nella legge
trentina sulla scuola si chiama
invece “capacita relazionale”.
Lametaforamilitarelasciailpo-
sto a una costellazione di signi-
ficati che riconoscono lo stu-
dente e i suoi comportamenti

dentro un rapporto. Se la rela-
zione € cattiva, la colpa non sta
maidaunasolaparte. Erestitui-
sce, questaespressionefelice,la
dimensione della responsabi-
lita di tutti. E cosl, sempre a
Trento, la disabilita e ricompre-
sa, come insegna I'Europa, en-
tro I'espressione “bisogni edu-
cativi speciali”. Che ha pil1 de-
clinazioni, che non richiedono
tutte necessariamentelacertifi-
cazione. Sitratta di misureinte-
grative ecompensativechepos-
sonoriguardareperuncertope-
riodo molti ragazzi. L’effetto ¢
sfumareil confine franormalita
edisabilita, inun accordoconle
famiglie che faccia uscire dalla
guerraperlerisorse (le orediso-
stegno) eliberile energie perar-
rivare agli obiettivi.

Unmondo distorie.La scuo-
la puo raccontarsi, per smonta-
repezzodopopezzoilclichéde-
responsabilizzante dello sfa-
scio educativo. Deve trovare la
misura di un’immagine. Una
strada puo essere quella di usa-
re i siti delle scuole: accanto ai
link di servizio, farne trovare al-
tri di storie vere, divertenti,
struggenti. Raccontare: negli
incontri conigenitori, nei Con-
sigli diistituto, durante gliopen
day, sui giornali di scuola e no.
Storiedivitad’aulacheregalino
un immaginario collettivo dei
giorni, della convivenza, dello
studio. Oggi la letteratura, il ci-
nema,ilteatronon frequentano
molto la scuola e manca
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un’“epica dell’insegnamento”
paragonabile a quella che pro-
prio i romanzi hanno saputo
creare per il mondo degli ospe-
dali,ad esempio, oppuredeitri-
bunali.

Le opportunita. La scuola
non puo rinunciare ad essere il
luogo delle opportunita per tut-
ti. Legare il prestigio della scuo-
la alla selettivita, alla bocciatu-
ra, & facile, demagogico e inde-
cente. Bisogna dire ai genitori,
airagazzi, allasocietacheil voto
dicondottachefamediahapro-
dotto situazioni di intollerabile
iniquita perché di fatto rischia
di alzare il profitto dei “buoni”
mediocri e di mortificare i “cat-
tivi” capaci. Ma la scuola do-
vrebbeinvecericonoscereetro-
vare un modo per accogliere e
valorizzareintelligenze e perso-
nalita originali, divergenti, non
allineate.Invecearriviamoana-
scondere un’ingiustizia persi-
nonell’attualenormativasuire-
cuperi di settembre e sull’am-

missione all'esame di stato
“con la sufficienza in tutte le di-

scipline”. Di fatto non si pud
bocciareunostudenteperunao
duematerie, anchesesitrattadi
insufficienzegravi: vorrebbedi-
re dissipare un anno a ripetere
insieme alle materie insuffi-
cientianchelealtre. Dietroaisei
ditante pagelle ci sono voragini
invisibili e ingiuste rispetto ai
tanti sei conquistati con fatica.
Nonvabene. Cosa civuole a fa-
reunsistema di crediti come al-
I'universita, chepermettadian-
dare avanti nello studio ma con
’obbligo di avere alla fine dav-
verotuttelediscipline sufficien-
ti?

Epoi:unascuolapiiipoverae
sempre anche pill iniqua. So-
prattutto in tempo di crisi. Vo-
gliamo rassegnarci davvero?

Gli insegnanti. All'ultimo at-
to della riforma ci si pud con-
trapporre solo con iniziative vi-
tali, concrete. E un’azione pri-
ma diresistenza e poi di allean-
za con chi sisenteresponsabile.
E soprattutto conosce cio di cui
parla. Non si puo fare unarifor-
madellascuolasenzalasapien-
za dei docenti. «Non si puo co-
struire una resistente (oltre che
bella) cupola o sinfonia, senza
conoscere certeregoledellasta-
tica o dell’acustica». Questo ha
scritto Giorgio Caproni, ed era
un poeta.
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L e nostre scuole sono
soprattutto raccoglitori
diaule. Molto di quello
che diciamo importante
non c¢’e nella simbolica
degli spazi: riceviamo

i genitori in piedi

w

Non puo rinunciare
aessereil luogo delle
opportunita per tutti
Non si puo bocciare
uno studente per una
o duematerie. Meglio
un sistema di crediti

L’AUTRICE
Mariapia Veladiano ha
scritto quest’anno il suo

Colpita dai tagli
e da continue riforme che
ne indeboliscono il ruolo,

Cosi nonostante

le difficolta, alla vigilia
del rjtqmo in classe,

primo romanzo “La vita
accanto” (Einaudi Stile
Libero) secondo allo
Strega. E stata alungo
insegnantee orae
dirigente scolastico

IPesempio del oiassici

IL PENSIERO DELLA NUSSBAUM
Il recupero dei principi
dellumanesimo e del mondo
classico ¢ alla base della
buona educazione secondo la
filosofa americana Martha
Nussbaum (tra i suoi saggi,

La fragilita del bene e Non

per profitto), che hamesso al
centro del pensiero l'istruzione

Dalle aule finlandesi ai maestri di Napoli
&
quelle leziont damandare a memoria

Le nuove tecnclogis

L’INTERVENTO DI SERRES

Il filosofo francese Michel
Serres € intervenuto su
Repubbilica dello scorso 20
aprile, sostenendo la
necessita cheinsegnanti e
studenti trovino unalingua
comune allaluce dei
cambiamenti apportati dal
web e dalle nuove tecnologie
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