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Un professore

che ha spesso
msegnato

all’estero

affronta

i problemi

dei nostri atenei
falcidiati

dai tagli del governo

PIERGIORGIO ODIFREDDI

recenti provvedimenti, in verita
parecchio sprovveduti, presidal
governo sulla scuola e sull’uni-
versita hanno avuto almene un
effetto positivo: quello di stimo-
’ lare all’autocoscienzastudentie
professori, e di attirare l'attenzione
dellapopolazionesulledisastrosecon-
dizioni in cui versa l'istruzione nel no-
stro paese, dalle elementariai dottora-
tidiricerca.lLaprotestacontroitagliin-
discriminati ai fondi e al personale, a
cuisiriduconotuttiiprovvedimentici-
tati, non pud perd essere intesa come
una difesa dello status quo e dell’orga-
nizzazione del nostro sistema scolasti-
co e universitario, i cui molti anacroni-
smi non trovano l'uguale in Europa e
nel mondo.

Per evitare di fare un discorso acca-
demico (un termine che, significativa-
mente, potrebbe essere inteso sia co-
me «universitario» che come «ozioso»),
mi sia permesso di riferirmi diretta-
mente allemieesperienze distudioedi

insegnamento all’estero: dopo essere
entrato all'Universita di Torino nel
1973, dapprima come borsista, € poi
via via come contrattista, assistente,
associato e ordinario, mi sono infatti
parallelamente perfezionato alle Uni-
versita dell'lllinois e delia California
negli Stati Uniti (1978-80) e di Novosi-
birsk nell’'Unione Sovietica (1982-
1983), e in seguito sono stato un rego-
lare professore a contratto a Cornell
(1985-2003), oltre che uno sporadico
visitatorediuniversita australiane e ci-
nesi, nelle quali ho trascorso rispetti-
vamente un semestre (1989) e tre
(1992, 1995, 1998).

In queste lunghe visite, ho natural-
mente avuto occasione disperimenta-
re’organizzazione degli studi in paesi
siacapitalisti che comunisti, e discam-
biareinformazionieopinionicoicolle-
ghi stranieri, sollevando dovunque la
sorpresa e lincredulita per i nostri
meccanismi didattici e concorsuali.
Primofratuttiiinostroassurdosistema
diesami, chenonsoloétuttorainvigo-
Te, ma viene considerato dagli studen-
ti come undiritto acquisito, invece che
ilresiduofossilediunbizantinismo de-
gno forse dialtri tempi, masicuramen-
teindegnodelnostro. Dovunque abbia
insegnato, invece, mivenivano comu-
nicati con mesi di anticipo e in manie-
Ta tassativa non solo le date di inizio e
difine dei corsi, e ’'orario delle lezioni,
ma anche le date degli esami.

Anzi, la datadell’esame, perché esso
avveniva inderogabilmente per scritto
e in un unico giorno, con una prova
uguale per tutti, a distanza pil1 o meno
di una settimana dalla fine del seme-
stre: altro chela nostra operetta di pro-
ve orali e appelli multipli, che in molti
casiarrivanofinoaottoall’anno, e per-
mettono agli studenti di ripresentarsi
indefinitamente a sostenere lo stesso
esame, a distanza magari di anni da
quando & stato tenuto il corso! Perché
¢i stupiamo che meta degli studenti
universitari siano fuori corso, quando

siamo noistessiaspingerlianon tene-
re nessun ritmo e a permettere loro di
non dare gli esami nell’'unico momen-
to in cui ha senso darli?

Per quanto posso testimoniare io,
non solo negli Stati Uniti, ma anche in
Russia, CinaeAustralia, e dunqueindi-
pendentemente dal sistema economi-
co del paese, chi non passa l’esame al
momento giusto deve ripetere il corso
I’anno dopo, con tuttii costi (letteralie
metaforici) che questo gli comporta. E
chi si inalberasse a sentire la parola
«costi», dovrebbe meditare su quelli
comungque esatti dal nostro sistema:
invece di un giorno di esami e uno di
correzioni degli scritti, danoiogni ora-
lerichiedeinfattiunamediadimezz’o-
ra per studente, e dunque spesso cen-
tinaia di ore per corso, che vanno mol-
tiplicate peril fattore diripetizione stu-
dentesca dell’esame e per il numero
dei commissari delle commissioni. Un
enorme dispendio di risorse, che po-
trebbero essere meglio utilizzate altri-
menti.

Con un sistema del genere, che ri-
chiedesse di tornare una mezza dozzi-
nadivoltel’anno pergli appelli,io non
avrei mai potuto insegnare all’estero,
né avrei potuto dedicare il mio tempo
alle uniche attivita che un professore
dovrebbe svolgere, e ciog l'insegna-
mento e la ricerca. A proposito delle
quali, vanotato cheinItaliala progres-
sione di carriera e determinata (alme-
no ufficialmente, a parte le distorsioni
sulle quali torneremo) dalla sola ricer-
ca, mentre gli obblighi universitari ri-
guardano il solo insegnamento: una
schizofreniasingolare,chenontienein
nessun conto il fatto che un bravo ri-
cercatore puo essere un pessimo inse-
gnarnte, e viceversa.

InUnione Sovieticasievitava questa
schizofrenia permettendo ai professo-
ri di ripartire il proprio impegno tra la
ricercapressol’AccademiadelleScien-
ze e I'insegnamento presso I'Univer-
sitd, in proporzioni variabili, che pote-
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vano arrivare fino al cento per cento
dell'una o dell’altro. Negli Stati Uniti il
sistema & pili complesso, ma le univer-
sita in genere pagano lo stipendio sol-
tantoperinovemesidell’insegnamen-
to: i rimanenti tre mesi devono essere
finanziati dalla National Science
Foundation (fattele dovute proporzio-
ni,unanalogo del nostro ConsiglioNa-
zionale delleRicerche) edaaccordicon
industrie o centri diricerca privati.
Apropositodistipendi, unadifferen-
zasostanziale & che negli Stati Unities-
sinonsonorigidamentelegatiaun’au-
tomatica «progressione di carrierax, e
vengono invece contrattatiindividual-
mente con la propria Facolta, sulla ba-
se di parametri che tengono conto del
livello e dell’impegno del docente: in
particolare, le valutazioni provengono
nonsoltantodaicolleghilocalienazio-
nali, ma anche dagli studenti, che alla
fine diognicorsocompilano anonima-
mente dettagliati questionari sulla
qualita generale e specifica dell’inse-
gnamento. Una bella forma di tutela,
questa, che elimina alla radice la piaga
diquei professoriterroristi che boccia-
no sistematicamente la maggioranza
deglistudenti,senzarendersicontodel
fatto che questo la dice piu lunga sul li-
vello del loro insegnamento che su
quello dell’altrui apprendimento.
Quanto al reclutamento dei profes-
sori, e sebbene questo possa sembrare

oo vera soluzione
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Farlo solo wn dittatore

inconcepibile da noi, negli Stati Uniti
essoviene deciso dalleuniversitain to-
tale autonomia, anche se ovviamente
sulla base della distribuzione di potere
inter — e intradipartimentale. I candi-
dati sono invitati a presentare un paio
di«lettere diraccomandazione», e pos-
sono decidere se riservarsi o no il dirit-
to di visionarle: naturalmente, facen-
dolo sicondannano a un giudizio aset-
tico e tutto sommato inutile, mentre
non facendolo si assoggettano all’e-
spressionediun giudizio spassionatoe
spessodeterminante, inognicaso sup-
plementato dai pareri di esperti inter-
pellati direttamente dall’universita.

Il processo mira ovviamente a sele-
zionare il migliore, anche perché I'isti-
tuzionehatuttol’interesseafarlo.Tlva-
loredi mercato dellelauree e dei dotto-
rati dipendeinfattidallivello delle uni-
versita in cui sono conseguiti, e questo
livello & certificato da apposite gradua-
torie nazionali, otteniute attraverso
sondaggiin cuiiprofessori diciascuna
universita valutano il livello delie altre,
senza poter valutare la propria. Non
avendo invece nessunincentivo a sele-
zionare i migliori, le nostre universita
finiscono spesso di accontentarsi dei
peggiori, cooptati in base ai «criteri»
clientelistici, nepotistici e favoritistici
che tutti conosciamo.

Per continuare con le testimonianze
personali, io stesso ho dovuto vincere

e proteste contro

eodere lo status ¢

la cattedra due volte, perché la prima
che vinsi fu dirottata a un ricercatore
che nel frattempo non erariuscito a di-
ventare associato per mancanza di ti-
toli! D casi simili ogni professore ne
puo citare a volonta, male mele marce
chenelfrattemposono entrateavalan-
gheinuniversita, cisonorimasteehan-
no proseguito la loro carriera: quel ri-
cercatore, ad esempio, € poi diventato
presidedifacolta daqualcheparte,eal-
tri saranno arrivati anche piliin alto.

Fanno dunque tenerezza, per non
dir altro, i tentativi del ministro di in-
trodurre meccanismi di sorteggio dei
commissari nei concorsi a cattedre: a
parte il fatto che queste pensate erano
gia state adottate nel passato, senza al-
cun effetto visibile, non si puo ovvia-
mente impedire che la mala sorte sele-
zionipropriole mele marce, né e daes-
se che ci si put sensatamente attende-
reunrinnovamernto.L'unicaverasolu-
zione sarebbe un immediato azzera-
mento di tutte le gerarchie
universitarie, ma poiché nemmeno un
dittatore potrebbe imporre una misu-
ra cosi radicale, bisogna aspettare che
lofaccianogradualmentel’etaela pen-
sione. Nell’attesa possiamo pure sor-
teggiare i commissari per i futuri con-
corsi: ma che siano stranieri, che pos-
sano portare gradualmente il nostro
povero Bel Paese ai criteri e agli stan-
dard adottati nel mondo intero, dagli
Stati Uniti alla Russia alla Cina all’Au-
stralia.

IL MINISTRO
Afianco
Mariastella
Gelmini
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