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Per premiare il merito
non basta una classifica

di Giacomo Vaciago

erito e fedelta sono i due prin-
Mcipali criteri ordinatori di

ognisocieta. Il merito rappre-
senta irisultati ottenuti dall'impegno
con cui ciascuno fa fruttare le sue ca-
pacitd. La fedelta misurainvece l'ade-
sione ad alti valoried & quindi un indi-
catore di appartenenza. E chiaro per-
chéiprogressidiunPaese dipendano
dall’ottenere in ciascun momento il
giusto mix di quei due criteri: senza
merito avremmo solo risultati casua-
li; senza fedelta ci sarebbe solo un in-
sieme dimercenari.

Nell'ultimo anno si & andata consoli-
dando 'opinione che la fedeltd aven-
dotroppo alungo fatto premio sul me-
rito, il Paese non stia costruendo un fu-
turo di qualita. Mancherebbero gli in-
centivi appropriati affinché il merito
servaaselezionare e incentivare lami-
glior qualita, soprattutto in cid che &
pubblico e quindi anzitutto nella scuo-
la e nella pubblica amministrazione. -

Questa convinzione, che abbiamo
ritrovato in parte nei diversi pro-
grammi elettorali, era gia alla base
della"proposta dilegge delega” cheil
deputato Maria Stella Gelmini - oggi
ministro dell’Istruzione, della ricer-
ca e delluniversita - aveva presenta-
toalla Camera dei deputatiils febbra-
io scorso.

- Diquel testo ha ieri scritto con toni
entusiastici Francesco Giavazzi sul
Corriere della Sera. Ha auspicato che
iltutto siarealizzato nei prossimime-
si affinché gid il prossimo febbraio -
quando dovranno iscrivere a scuola i
proprifigli- le famiglie italiane possa-
no utilizzare le classifiche ufficiali
delle diverse scuole nel frattempo
pubblicate. Iscriveremo i nostri figli
solo alle scuole migliori, e sempre nel
giro di pochi mesi potremmo estende-
re questo metodo al resto dei servizi
pubblici: ci faremo servire solo dagli
uffici migliori, ¢i faremo curare solo
negli ospedali migliori... '

“E una storia che sarebbe piaciuta
all'inventore dell’espressione «meri-
tocrazia», i1 sociologo inglese Micha-
el Young il cui libro satirico The rise
of the Meritocracy (per altro introva-
bile inItalia) compie quest’annoi cin-
quant’anni. ,

Ma il tema del merito & troppo im-
portante perché possa essere affronta-
to in modo superficiale. Anche perché

sappiamo dall’esperienza dei Paesi do-
ve la meritocrazia & una difficile sfida,
perseguita ogni giorno, che non basta-
no classifiche o graduatorie fatte ogni
tanto. Cid che occorre davvero € che
ne risulti quel miglioramento di tutti e
di ciascuno che & il vero scopo della
ricerca del merito, se non vuole essere
privilegio (come si decide chi pud
iscriversi alle scuole "migliori"?) ma
vero bene comune.

Non a caso dovremmo ricordarci
del metodo con cui a Lisbona nel
2000 Tony Blair e José Maria Aznar
ci proposero di crescere, cioé quella
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E controproducente I'idea

di pubblicare una graduatoria
ufficiale degli istituti migliori

I modelli da imitare sono
Finlandia, Svezia, Regno Unito

logicadi emulazione delle altrui «mi-
gliori pratiche» che consentirebbe a
ogni Paese europeo di migliorare le
sueregole, le sue politiche, le sue atti-
vita. OgniPaese cresce solo se siispi-
raal meglio altrui.

Conriferimento allascuola e all’uni-
versita, sarebbe opportuno che il nuo-
vo Governo partisse da questa premes-
sa:in Europa i migliori sistemi univer-
sitari - in termini di qualita dell’ap-
prendimento di tutti gli studenti - ca-
ratterizzano tre Paesi, cioe Finlandia,
Regno Unito, Svezia; lo scopo dellano-
strariformaé quello diavvicinare I'Tta-
liaal meglio dell’Europae percio side-
ve ispirare a quegli esempi.

Inconclusione, leregole europeeci
aiutano a individuare modelli di riferi-
mento grazie ai qualiil Paese potrami-
gliorare conle appropriate riforme. I1
nuovo ministro dell’Universita do-
vrebbe riflettere sull’ultimo articolo
dell’«Economic Journal» (febbraio
2008) sull’efficacia della riforma Bla-
ir sulle tasse universitarie: far pagare
Puniversita agli studentiin proporzio-
ne al maggior reddito che guadagne-
ranno andando a studiare nelle uni-
versita migliori.

In Italia sembra un sogno, ma se a
Londral’ha deciso un Governo di sini-
stra grazie anche amolti voti di destra,
da noi non potrebbe farlo un Governo
di destra conun po’ di voti di sinistra?
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