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Foglio 1

TUTTIGLIERRORI
SULL’UNIVERSITA

RAFFAELE SIMONE

eprimenotiziesul “PacchettoMerito” (manonc’e-

ra un logo meno indisponente?) con cui il ministro

Profumo intende portare il “merito” nella scuola

hanno suscitato dissensi da ogni parte. Anche le
misure sull’'universita contenute nel pacchetto non solle-
vano grida di entusiasmo; anzi.

L'ideadibaseé quelladispingeregli ateneiaidentificare,
inognisede, i “migliori”. Non & chiaro cosaspetterebbe agli
studenti migliori, salvo qualche riduzione di corso: potreb-
bero laurearsi un anno prima (una laurea triennale dopo
due anni? una magistrale dopo unsolo anno?) o conseguire
il titolo dottorale dopo due anni invece dei previsti tre. Non
capisco quale logica convinca il ministro che questi sconti
possano costituire un premio; sitrattadiplatealifacilitazio-
ni, che non aiuteranno i “migliori” a esserlo davvero, ma
spingeranno i furbi a esser frettolosi, magari rompendo le
scatole ai professori perché gli permettano la via breve.

Nonbasta. Iprofessori avrannol'obbligo di 100 orediin-
segnamento (non erano 350 nella recente Riforma Gelmi-
ni? Chicicapisce ébravo) esiridurrannoifinanziamentiagli
ateneiche nonsceglierannogliinsegnanti “migliori”. Come
si riconosceranno questi insegnanti? Ci pensera una com-
missione ad hoc, integrata da un componente straniero.
Profumo & troppo esperto per non sapere che questa misu-
ragireraavuoto: civoleva proprio un’altra commissione di
valutazione, in un’universita dove la valutazione, ignorata
da sempre, & diventata ad un tratto ubiqua e invadente? E
poi, ancora una volta il mito del componente straniero, il
quale chissa perché, per il solo fatto di essere straniero, do-
vrebbe essere migliore dei colleghi italiani! Non basta: i do-
centi cosi identificati (che non potranno essere pi1del 20%
deltotale: e perché?) riceveranno premiancheloro.Incosa?
Indenaro? Inpostiper creare una scuola o unastruttura? In
risorse di studio e di ricerca? Non & chiaro. I premi avranno
effetto anche nel mondo esterno: i datori di lavoro che as-
sumerannoimigliorilaureatiedottoridiricercaavrannoin-
centivi fiscali; incentivi anche agli atenei per attrarre do-
centidall’estero e ai professori che pubblicano in inglese.

Inquestalistadiqueste misuresiritrovano, in mescolan-
zevarie, mitiecascamichegravanodatemposullasferadel-
laricerca e dell’educazione. Anzitutto l'idea fissa di identi-
ficare i “migliori”. In un sistema pubblico non si devono
identificare i migliori; i migliori si devono creare. A questo
scopo, I'universita deve proporre I'offerta migliore perché
tutti possano essere migliori, anche se si sa che non tuttilo
saranno, e deve poi occuparsi in modo serio dei non-mi-
gliori e dei tanti che, pur avendo vocazione, sono sviati e
confusi da una struttura scoordinata e di qualita instabile.
L’obiettivo di riconoscere “chi-&-gia-migliore” valasciatoa
quelle universita (statunitensi o giapponesi) che praticano
dichiaratamentela “selezionenaturale”, lasciandoindietro
chinon é trai primi, invece che farsene carico.

C’g poi il mito secondo cui al bravo serve meno tempo:
potra anche esser cosi, ma con cicli formativi gia frammen-
tati {tre anni per tutti + due per pochi + tre di dottorato per
pochissimi) chesensohaabbreviareancora? Nonmancal'i-
dea sbagliata (esclusivita italiana) dello straniero come
deus ex machina, segno tenace di provincialismo, che da
per scontato che “loro” sono migliori e immacolati. Gia da
tempo colleghi stranieri partecipano a valutazioni di vario
tipo, manon pare proprio chela qualitamediadelle univer-
sita sia migliorata. Lo stesso presupposto suggetisce di in-
centivare chi pubblica in inglese: io pubblico quasi tutti i
mieilavoriin inglese (e in altre lingue) dalla meta degli anni

Ottanta, ma cio non induce nessuno a leggerli, se non vuo-
le. E che dire degli incentivi alle imprese che prenderanno i
migliori? Eilmondoallarovescia:leimprese dovrebberoes-
serspintea pretendere giovani preparati; incentiviandreb-
bero dati semmai a chi prende i meno fortunati.

Il sistema universitario italiano, che nel panorama inter-
nazionale non riesce a superare il terz'ordine, non miglio-
rera iniettando “pacchetti” in una struttura che nel suo in-
sieme @ pericolante. Ha bisogno di qualcuno che riveda il
progetto intero e rimetta mano a tuttal'architettura. Vasto
programma...
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